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Resumo: Na presente pesquisa, serdo analisados os desafios e as perspectivas
para o sindicalismo diante das profundas transformacoes tecnologicas que
marcam o mundo do trabalho no século XXI com a Quarta Revolucio
Industrial. A problematizacdo da presente surge do seguinte ponto: diante do
avanco da digitalizacdo, da automacdo e das novas formas de trabalho
promovidas pela Quarta Revolugio Industrial, como as plataformas digitais,
qual serd o futuro dos sindicatos? Serd possivel reconstruir formas de
organizacio coletiva que representem os trabalhadores diante de uma
economia cada vez mais fragmentada e precarizada? Com base em uma
abordagem analitica e critica, utilizando o método qualitativo de investigacdo
tedrica, propde-se que a tecnologia ndo leva automaticamente ao
desaparecimento do trabalho, mas sim a sua reorganizagdo sob novas formas,
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muitas vezes precarias e invisibilizadas. O surgimento de novas categorias de
trabalhadores, como entregadores de aplicativos, freelancers digitais e
profissionais marginalizados, impoe aos sindicatos a tarefa de se reinventar,
acolhendo novas vozes e lutas. A pesquisa aponta que, diante da Quarta
Revolucio Industrial e das novas formas de trabalho como, por exemplo a
chamada "uberiza¢io" do trabalho, os modelos tradicionais de representacio
sindical mostram-se insuficientes. Por isso, é necessiria uma atualizacio do
movimento sindical, mesmo fora dos modelos institucionais classicos.
Principalmente que o empregador/empresas nio sio os unicos vildes do
trabalhador e da sua reducdo do seu poder de compra, haja vista que carga
tributaria representa uma grande parcela do custo de determinado produto,
com pouco retorno estatal para a populacio. Nao obstante, ainda que o
trabalhador consiga um direito ou uma “conquista” em seu favor, nio
necessatiamente o empregador/empresas serdo penalizados e sim, o proptio
cliente que usufrui desse produto, pois a empresa vai repassar esse custo extra,
podendo ser inclusive, o préprio trabalhador ou seus familiares responsaveis
a bancar esse custo. Deste modo, conclui-se que o sindicalismo do futuro
precisa estar mais conectado com os novos sujeitos do mundo do trabalho.
Assim, ¢ possivel construir um sindicalismo renovado, que proteja os
trabalhadores e que contribua para o crescimento das empresas. Sendo que
sem o lucro, ndo ha empresas, nio hd impostos, nao ha trabalho, nio ha
sindicato.

Palavras-Chave: Movimento sindical, Inteligéncia Artificial, plataformas
digitais, Estado, , Trabalho Decente
INTRODUGCAO

Neste ensaio, serdo analisados importantes temas ligados ao
movimento sindical e os desafios a Quarta Revolucdo Industrial produzem
aos sindicatos. O tema central da presente pesquisa, esta relacionada sobre a
necessidade dos sindicatos se atualizarem a nova realidade tecnolégica e as

novas formas de trabalho, como as plataformas digitais de trabalho.

Desta maneira, a presente pesquisa pretende analisar sobre a
possibilidade do movimento sindical em se adequar a nova realidade
tecnolégica e bem como, demonstrar que a Quarta Revolugdo Industrial
expOs a0 mundo do justrabalho que as empresas/empregadores nio sio os
unicos vildes da relacio de trabalho. Sendo necessario uma adequacdo na
conduta sindical para conquistar novos associados e cobrar os verdadeiros

responsaveis em explorar o trabalhador. A pesquisa esta dividida em trés
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topicos: o primeiro tépico ira a importincia do movimento sindical ao longo
da histéria; no segundo tépico, sera abordado sobre os desafios que a Quarta
Revolugio Industrial trouxe ao movimento sindical; no terceiro topico, sera
analisada sobre o real vilio do trabalhador e a necessidade do sindicato se

adaptar a nova realidade tecnologica.

1. BREVES CONSIDERACOES SOBRE O MOVIMENTO
SINDICAL NA PROGRESSIVIDADE DOS DIREITOS
TRABALHISTAS E A QUARTA REVOLUCAO
INDUSTRIAL
Conforme ja amplamente pesquisado pela doutrina juslaboral, o
movimento sindical estd presente na sociedade desde da Primeira Revolugio
Industrial, através das lutas e reinvindicagcdes dos trabalhadores com intuito
de melhorar as condi¢des de trabalho nas empresas/fibricas dos
empregadores. Uma unido de varios interesses de trabalhadores individuais
representados por uma entidade que representa uma coletividade de
trabalhadores, essa entidade ¢ o sindicato. A doutrina juslaboral, destacam que
o sindicato ou o movimento sindical tiveram na hist6ria um papel importante
pata o ctescimento/desenvolvimento da sociedade, na economia dos paises e
da classe trabalhadora no curso da hist6ria. Sendo o movimento sindical uma
“[...] alavanca para reformas sociais e até economicas, culturais e politicas”
(Susssekind, 2010) 3.

Neste contexto historico, a autora Costa e Silva destaca a origem do

movimento sindical brasileiro, vejamos:

Os Sindicatos nasceram originalmente da
organizagio espontinea dos trabalhadores para
reivindicagdo de pautas comuns as categorias
que integravam. A interven¢do estatal, a

principio, se deu no intuito de apenas instituir

3 SUSSEKIND, Arnaldo. Direito constitucional do trabalho. 4. ed. Rio de Janeiro: Renovar,
2010. p. 361-362
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represalias e conter as forcas trabalhistas

organizadas.

A manifestacio do fenomeno sindical no Brasil,
da mesma forma como se deu em diversos
outros paises, seguiu tal linha de evolugao, tendo
surgido primeiramente da unido voluntaria dos
trabalhadores. No territério brasileiro, inclusive,
sua origem se relaciona a influéncia de
imigrantes europeus, que trouxeram as bases do
sindicalismo 14 desenvolvido ao territério
nacional. (Costa e Silva, 2019) 4

No Brasil, o movimento sindical tem o reconhecimento estatal desde
1903, com o Decreto n® 979 de 1903 e posteriormente o Decreto n® 1.637 em
1907, os referidos decretos versavam sobre a regulamentacio dos sindicatos
perante ao Estado, os trabalhadores individuais tinham a possibilidade de se
auto organizar e criar sindicatos livtemente, sem a repressiao do Estado contra
o movimento sindical. Porém, somente ap6s o Decreto n. 19770 de 1931, que
houve a criagio de pardmetros minimos para criacio de sindicatos das
empresas ¢ dos trabalhadores. Ocorre que na alinea ‘f do art.1° do referido
decreto, traz um ponto a ser suscitado, o legislador na época ja trazia o
entendimento de afastamento dos sindicatos com as ideologias partidarias,
algo que ¢ impossivel nos dias atuais, a relagdo dos sindicatos com partidos
politicos com viés socialista ¢ uma relacio simbidtica em alguns partidos
politicos. Corroborado com esse entendimento, a autora Barros destaca a
criacdo da unicidade sindical no Brasil com o decteto supracitado, bem como

sobre a restricdo de uso politico partidario do sindicato, vejamos o trecho:

Esse decreto consagrou, no art. 9°, a unicidade
sindical, no art. 1°, alinea “f’, a neutralidade

sindical, proibindo os sindicatos de se

# SILVA, Gabriela Costa e Silva. Democratizagao Sindical no Brasil: caminhos apés a Reforma
Trabalhista (Lei 13.467/2017). REVISTA DE DIREITO DO TRABALHO (SAO PAULO)
,v. 206, 2019, p. 78

515



preocuparem com ideologias politicas ou
religiosas, devendo restringir-se a defesa dos
interesses profissionais. Finalmente, o mesmo
decreto, no art. 12, estabelecia que os sindicatos
ndo poderiam unir-se a entidades internacionais
sem a autoriza¢io do governo. Estdo, portanto,
consagrados nesse diploma legal a unicidade, a
neutralidade e a nacionalidade dos sindicatos.
(Barros, 2017) 3

Ademais, nesse periodo também surgiu uma corrente do movimento
sindical, com uma doutrina sindical com viés revolucionario e antiliberal, esse
anarquismo sindical fez com que ocorresse a importagdo de praticas sindicais
de outros paises da Europa, que tinham como base fundamental o confronto
e o ataque dos trabalhadores aos empregadores/empresa, uma metodologia
de negociagio e reinvindicagdo de suas pautas, como por exemplo a utiliza¢do
de sabotagens, a greve geral, grevistas impedindo os outros nio grevistas de
trabalharem, etc. (Nascimento, 2014) ¢. Essas técnicas de anarquismo sindical
estdo presentes até o presente momento, ctiando uma repulsa/distanciamento
dos trabalhadores que nio simpatizam com os métodos ou com os objetivos,
fazendo com os demais trabalhadores que nio possuem relagdo alguma com
as pautas de reinvindicagdes desses sindicatos, sejam afetados diretamente ou
indiretamente com uma paralisagdo, tema que também serd abordado nos
proximos tépicos.

Apesar da legislagio supramencionada, somente a partir da
Constituicio de 1934 que houve a constitucionalizagao do Direito Coletivo
do Trabalho e que foi mantida pela atual Constituicio de 1988. Contudo,
houve uma manutencio do modelo corporativista de interferéncia estatal nas

entidades sindicais, em contrapartida, o constituinte originario de 1988 adotou

5 BARROS, Alice Monteiro de. Curso de direito do trabalho. 11. ed., rev. e atual. Sio Paulo:
LTr, 2017, p.963-964.
¢ NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de direito do trabalho: histéria e teoria geral do
direito do trabalho : relagdes individuais e coletivas do trabalho. 29. ed. Sio Paulo: Saraiva,
2014, p. 116-117.
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um papel de “[...] intervencionismo estatal para assegurar ao trabalhador o
conteudo de um minimo legal de dignidade e protecio social.” (Moraes,
2007)7. A Constituigao de 1988 possibilitou um pequeno distanciamento do
papel de longa manus do Estado que o sindicato possufa no Brasil. Esse
distanciamento possibilitou uma autonomia das entidades sindicais nas
negociagdes coletivas de trabalho, mesmo sem a implementacdo da liberdade
sindical plena. (Leite, 2018)8. A importincia do papel do sindicato nas relagdes
trabalhistas estd prevista na CF/88 em seu inciso 111, do art 8°.

O problema é que nos tltimos 20 anos no Brasil, o sindicato em geral
acabou se tornando uma entidade cartoraria, que visava apenas a contribuicdo
sindical do trabalhador, a utilizacio das verbas arrecadadas e da associacio dos
trabalhadores como uma base eleitoral de votos, fazendo com que o sindicato
se torne um trampolim para dirigentes sindicais ingressar na politica partidaria,
bem como a criacio de partidos politicos, se afastando da esséncia do
movimento sindical e dos trabalhadores. E para piorar, atualmente estamos
passando por uma nova revolucio tecnolégica e a conduta e os objetivos dos
sindicatos permanecem a mesma desde da sua origem no séc. XVIII com a
Primeira Revolu¢io Industrial. Cotroborado com esse entendimento sobre a
postura dos sindicatos no Brasil, os sindicatos “[... | necessitam ser revisitados
e rompidos para se adequar as exigéncias da sociedade contemporinea.
(Vasconcelos Filho e Camara, 2017). 9. Os supracitados autores!® também
entendem que ha uma crise no sindicalismo e que comprometem a atuacdo
dos proprios sindicatos na defesa dos trabalhadores, principalmente em
decorréncia da desfiliacdo, a ndo inclusio de movimentos sociais, bem como

a nao adequagio do discurso sindical 4s novas realidade sindical.

7 MORAES, Renata N6brega Figueiredo. Flexibilizagdo da CLT: na perspectiva dos limites
da negociagio coletiva. Curitiba: Jurua, 2007, p.32
8 LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Curso de direito do trabalho. 10. ed. Sio Paulo: Saraiva Jur,
2018, p.662
2 VASCONCELOS FILHO, Oton de Albuquerque.; CAMARA, Maria Amadlia de Oliveira
Atrruda. Reforma Trabalhista e seus impactos no sindicalismo de raizes obreirista: redesenhando
o discurso sindical para ampliar os cinones de protegao no processo negocial coletivo. REVISTA
DOS TRIBUNAIS (SAO PAULO. IMPRESSO), v. 985, 2017, p.232.
10 Ibidem, p. 233.
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Sendo que com a consolidacio que esta ocorrendo com
implementacido da Quarta Revoluc¢io Industrial e as novas formas de trabalho
no Brasil e no mundo, como por exemplo a “uberizacio” do trabalho. A
tendéncia ¢ acelerar a tendéncia de retirada do papel central do movimento
sindical nas relacSes trabalhistas, reduzindo a sua importincia e seu poder nas
negociagbes dos direitos trabalhistas. Surge-se novos desafios que o
movimento sindical estd passando com a Quarta Revolugdao Industrial e a
necessidade inadiavel de atualizacio da conduta e do papel dos sindicatos, “
[..] E imprescindivel a participacio sindical como ator relevante neste
processo, nele interferindo ativamente. Nesse sentido, o sindicalismo do
século XXI tera que se reinventar; e reinventar o proprio Direito do Trabalho.
“ (Romar e Massoni, 2019)1.

Esses desafios do movimento sindical brasileito frente a Quarta

Revolucio Industrial, é o tema que sera abordado nos préximos tépicos.

2. OS PROBLEMAS DO MOVIMENTO SINDICAL
BRASILEIRO FRENTE A QUARTA REVOLUGAO
INDUSTRIAL
Atualmente estamos passando por uma nova Revolucio

Tecnoldgica, o qual estd trazendo impactos na sociedade, na economia e
principalmente, nas novas formas de trabalho. Elas podem trazer beneficios
ou maleficios, como ja amplamente a doutrina juslaboral vem pesquisando
sobre a Quarta Revolucio Industrial. Esses efeitos da nova tevolucio
tecnologica, ela “[...] ndo exclui a existéncia de aspectos negativos, como ¢ o
caso da ampliacio da desigualdade e da exclusio social.” (Kobus e
Gomes,2020) 12 | sendo necessirio o enfrentamento para a parte positiva

dessas revolugdes tecnolégicas sejam mais favoraveis do que os efeitos

11 ROMAR, Catla Teresa Martins; MASSONI, Tulio de Oliveira . Acdo sindical e futuro do
trabalho no centendrio da OI'T. REVISTA DE DIREITO DO TRABALHO (SAO PAULO),
v. 208, 2019, p.256.

12 KOBUS, Renata Carvalho; GOMES Luiz Geraldo do Carmo. A educagio digital no ensino
basico como direito fundamental implicito na Era dos Algoritmos. International Journal of
Digital Law, Belo Horizonte, ano. 1, n. 2., maio/ago. 2020, p.77



negativos. Ja para os autores Fernandes e Machado, salientam sobre os novos
riscos e beneficios que trazem a Quarta Revoluciao Industrial na seara da
economia e do mercado de trabalho com a implementagdo das tecnologias

como a Inteligéncia Artificial, por exemplo, vejamos o trecho:

Sob um primeiro olhar, a revolu¢do tecnologica
¢ vista como algo que trard prosperidade por
meio do aumento da producio, da reducido dos
precos e consequente reducdo do custo de vida.
No entanto, percep¢do mais atenta evidencia
que a automacdo poderd gerar desemprego e
consequente diminuicio do poder de compra,
comprometendo o desenvolvimento sustentavel
almejado pelos idealizadores da Industria 4.0, se
nio for acompanhada de politicas laborais

adequadas.

Em todas as revolucoes industriais, a mao de
obra sempre foi impactada de forma severa,
precisando amoldar-se as inovacoes
tecnolégicas, desde a maquina a vapor, a
eletricidade, a computacio e a inteligéncia
artificial. (Fernandes e Machado, 2022) 13

Ademais, o movimento sindical também foi impactado com a Quarta
Revolugao Industrial com o surgimento das novas formas de trabalho. Por
exemplo, a “uberiza¢io” do trabalho baseado em plataformas digitais. Sobre

o tema, o autor Moraes sintetiza que:

As plataformas mediadoras do trabalho sio
aquelas que conectam uma empresa, nio
necessariamente  digital, a  trabalhadores
terceirizados. Nesse caso, a empresa contrata a
plataforma e a plataforma contrata o prestador

de servico, que realizara o trabalho (projeto) sem

13 FERNANDES, André Dias; MACHADO Claudio Germando Sampaio. A contribuicio do
Estado para a mitigacio dos riscos e danos decorrentes da Quarta Revolugio Industrial.
REVISTA JURIDICA DA FA7 (ONLINE), v. 19, 2022, p. 92.
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mesmo conhecer a empresa para a qual o servi(_;o

sera feito.

As empresas-plataformas sio aquelas que,
diretamente, conectam-se ao prestador de
servico (trabalhador), considerado um cliente,
que utiliza a plataforma para atender o
consumidor que deseja um servico especifico,
como servico de transporte dentro de uma

cidade. (Moraes,2020) 14

Neste sentido, Pereira, Fuzyama e Lemos evidenciam os principais
impactos que o movimento sindical sofreu com a nova forma de trabalho que
a Quarta Revolugao Industrial produziu, que ¢ o trabalhador por plataformas

digitais de aplicativo, observemos o seguinte trecho:

Contemporaneamente, as relagdes de trabalho
véem sendo impactadas por um numero
crescente de plataformas digitais que se
espraiam e, em algumas atividades, se
consolidam como hegemonicas, como é o caso
da entrega de comida no Brasil. Essa nova
configuracdo impacta diretamente na qualidade
e no cotidiano de milhares de entregadores que
trabalham em precarias condi¢Ges laborais e
rigido controle por parte das plataformas. Tal
fato levanta questionamentos sobre as
possibilidades de resisténcia desses
trabalhadores, seja através de representacoes
formais e coletivas, como os sindicatos, seja
encontrando formas coletivas e individuais de
terem suas demandas consideradas, dada a
diferenca de poder na relagio entre um
trabalhador individual e uma plataforma
bilionaria.(Pereira, Fuzyama e Lemos, 2024) 15

4 MORAES, Rodrigo Bombonati de Souza. Precarizacio, ubetizacio do trabalho e protecio
social em tempos de pandemia. NAU - A REVISTA ELETRONICA DA RESIDENCIA
SOCIAL, v. 11, 2020, p.383.

15 PEREIRA, FERNANDO DO AMARAL ; FUZYAMA, CHRISTIAN KAZUO ; LEMOS,
ANA HELOISA DA COSTA . 'Unidos sem sindicato!l: Desafios para a mobilizacio coletiva e
possibilidades de resisténcia ao trabalho plataformizado de entregadores de comida no Brasil.
CADERNOS CAJUINA, v. 9, p. €249624, 2024, p.2.



No trecho acima, os autores trazem questionamentos sobre a
resisténcia dos sindicatos possuem para combater uma plataforma digital.
Infelizmente, os sindicatos vém perdendo for¢ca de mobilizacio e de
negociagdo no pafs, principalmente com a postura que vem sendo adotada
pelo movimento, que se encontra desconexo com atual realidade do mercado
economico e do trabalho (Do Monte, 2010) 1¢.

Deste modo, o sindicato tem que se atualizar a nova realidade
tecnologica e buscar proteger as novas formas de trabalho, nio
necessariamente s6 aqueles que estdo registrados e tutelados pela CLT,
devendo incluir os trabalhadores “plataformizados”(Moraes, 2020)
Principalmente que a Quarta Revolucio Industrial possibilitou o surgimento
da “uberizacdo” do trabalho, essa “uberizacdo” faz com que o trabalho nio
tenha um espaco fisico determinado como uma porta da empresa/fabrica, por
exemplo. Tampouco hda uma resisténcia desses trabalhadores que prestam
servicos através de uma plataforma digital, com a representacdo sindical,
sendo necessirio a organizacdo desses trabalhadores nas redes sociais,
principalmente pela auséncia de um sindicato formal na categoria dos
aplicativos. (Pereira, Fuzyama e Lemos, 2024).18

A respeito dessa resisténcia dos trabalhadores a representacdo
sindical formal, ja hd pesquisas que estudam sobre o tema, recentemente
houve um levantamento e chegou a conclusio de que cerca de 75 % dos
trabalhadores por aplicativo rejeitam o contrato de trabalho previsto na CLT

(Datafolha, 2023)'°. Nio obstante, a taxa de sindicaliza¢do dos trabalhadores

16 DO MONTE, Paulo Aguiar. Da confrontacio a negociacdo: Discutindo a trajetéria do
movimento sindical urbano brasileiro nos ultimos anos. Politica & Trabalho: revista de
ciéncias sociais, [S. 1], v. 32, n. 32, 2010, p.136-137.

17 Ibidem, p. 390

18 Ibidem, p. 28.

19 DORNELAS, Helena. Datafolha: trabalhadores por aplicativo preferem autonomia e rejeitam

CLT. Disponivel em: https: L/, correiobraziliense com. br[economia[2023[05[5096302—
datafolha-trab lh dores i efere e-rejei

s%20pot,Datafolha%20e% )ZOencomendada%2000r%20Uber%ZOe%ZOlFood Acesso  em

03/05/2025
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https://www.correiobraziliense.com.br/economia/2023/05/5096302-datafolha-trabalhadores-por-aplicativo-preferem-autonomia-e-rejeitam-clt.html#:~:text=Datafolha:%20trabalhadores%20por%20aplicativo%20preferem%20autonomia%20e%20rejeitam%20CLT.&text=A%20maioria%20dos%20motoristas%20e%20entregadores%20por,Datafolha%20e%20encomendada%20por%20Uber%20e%20iFood
https://www.correiobraziliense.com.br/economia/2023/05/5096302-datafolha-trabalhadores-por-aplicativo-preferem-autonomia-e-rejeitam-clt.html#:~:text=Datafolha:%20trabalhadores%20por%20aplicativo%20preferem%20autonomia%20e%20rejeitam%20CLT.&text=A%20maioria%20dos%20motoristas%20e%20entregadores%20por,Datafolha%20e%20encomendada%20por%20Uber%20e%20iFood

possui uma tendéncia de queda a cada ano, em 2023 dos 100,7 milhdes de
trabalhadores ocupados do pafs, apenas 8,4% (8,4 milhdes de pessoas) eram
associados a sindicatos (IBGE, 2024)20,.

Isso se deve a diversos fatores ja apresentados no topico anterior,
como a falta de articulacido da entidade sindical com os trabalhadores, seja pela
nao atuagio ou pela atuagio equivocada e até em sentido contrario daquilo
que era desejado, ou em atuagdo que prejudica terceiros nao possuem relagdo
alguma com a atuacdo do sindicato, por exemplo, uma greve de 6nibus que
impede a circulagdo de 6nibus que prejudica os usuarios do transporte
publico. Ou pata evitar de ser usado para promover/sustentar dirigentes
sindicais que utilizam o seu catgo sindical como plataforma para se eleger e
ingressar na politica. Em consonancia sobre esse entendimento, cabe destacar
que a pratica de um dirigente sindical ingressar na politica ndo é nova e até ha
um partido politico com rafzes no movimento sindical no Brasil. Neste

sentido, o autor Rodrigues destaca essa relacdo, observemos o seguinte trecho:

[--.] Na sua maioria, os ex-sindicalistas tendem a
ter posicbes nacionalistas, corporativas e
estatizantes, definidas habitualmente como de
esquerda. Portanto, no espectro ideolégico da
CD, o crescimento desse grupo favoreceu os
partidos que foram classificados de esquerda,
especialmente o PT.

A eleicio do simbolo maximo de sindicalista
para a Presidéncia da Republica do pais deu
visibilidade ao espaco ocupado na politica
brasileira pelos ex-sindicalistas, que, na verdade,
havia muito tempo tinham passado do campo

sindical para o campo politico. (Rodrigues,2009)

21

20 IBGE Insntuto Brasllelro de Geograﬁa e hstatlstlca Disponivel — em:

desde-
2012#:~:text=0%20grupamento%20de%20administra%C3%A7%C3%A30%20p%C3%BAbli

€a,%25%20para%2014%2C4%25). Acesso em 03/05/2025
2l RODRIGUES, Leéncio Martins. Mudangas na classe politica brasileira. Rio de Janeiro:
Centro Edelstein de Pesquisas Sociais, 2009, p. 118.
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Deste modo, a repulsa dos trabalhadores a0 movimento sindical é
legitima, por essa mistura com a politica. Tanto é que recentemente 0s
trabalhadores por aplicativo? se organizaram para uma patalisagio por
melhores condi¢bes de trabalho, contra uma plataforma que intermedia
entregas de alimentos e que nio havia qualquer sindicato representando esses
trabalhadores. Sendo que tal pratica nio é uma novidade, ha uma pesquisa
com um levantamento nos Tribunais Regionais do Trabalho a respeito de
greves de trabalhadores que estavam indo contra a atuagdo da entidade
sindical que estavam sendo representados, confirmando que os sindicatos
podem agir de forma diversa de boa parte dos trabalhadores, sendo necessatio
recorrer a0 Poder Judicirio (Martinucci Boldrin e Fonseca, 2023)%3.

Deste modo, fica evidente que o movimento sindical precisa se
atualizar e voltar a se “conectar” com os trabalhadores, principalmente com
os trabalhadores que surgiram com a Quarta Revolugdo Industrial. Ademais,
cabe destacar que as reivindicagdes por melhores condigSes de trabalho sao
legitimas para qualquer trabalhador, inclusive os que estdo prestando servi¢os
em plataforma digital. Contudo, cabe salientar qualquer direito conquistado
pelo trabalhador (seja que atua em plataforma digital ou nido), nio
necessariamente ¢é o empregador/empresa é que vai bancar esse custo extra
para pagar o direito conquistado. Isso normalmente ¢é repassado ao
consumidor do produto produzido pela empresa, que pode ser inclusive o
proprio trabalhador o consumidor desse produto.

Além disso, a empresa/empregador nio ¢ o unico “vilio” do
trabalhador, ou seja, o movimento sindical e o trabalhador nao podem e nao
devem buscar que suas reivindicagbes sejam atendidas apenas contra o

empregador, tema que serda abordado no préximo tépico.

22 GRASSO, Mariana. Greve dos entregadores de aphcatlvo entra no segundo dia; veja
impactos.  Disponivel  em: .
entregadores-de-aplicativo-entra-no- segundo dia-veja-impactos/ Acesso em 03/05/2025

23 MARTINUCCI BOLDRIN, Paulo Henrique; FONSECA, Maria Hemilia. Greves sem o
sindicato da categoria e representacio sindical: marco juridico e entendimento dos tribunais no
Brasil. Revista de Estudos Empiricos em Direito, [S. 1], v. 9, 2023, p.19
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3. QUEM E O REAL VILAO DA RELACAO EMPREGADOR

VS. TRABALHADOR - OS “DIREITOS” CONQUISTADOS

PELO TRABALHADOR, REALMENTE E O

EMPREGADOR QUEM VAI PAGAR A CONTA?

A Quarta Revoluc¢io Industrial evidencia a defasagem da conduta do
movimento sindical, ao ponto de que a maioria trabalhadores se recusam a se
filiarem a algum sindicato ou se recusam pagar a contribui¢iao que sustenta o
sindicato. Neste sentido, os autores Romar e Massoni destacam a importincia
dos sindicatos e a necessidade de uma mudanca na postura do movimento
sindical na busca dos direitos na prote¢io dos efeitos da Quarta Revolucio
Industrial, como os excessos de ritmos ou desgaste fisico e mental no trabalho

que as tecnologias promovem, observemos o trecho:

Deve haver uma ativa posi¢ao sindical na
definicdo de estratégias da empresa com relacio
a revolucdo tecnoldgica, nio apenas de negacio
ou tampouco defensiva. Devem ser artifices das
proprias mudancgas, de maneira dialogada. E
varios sio os campos de utilizagio da
negociac¢do coletiva e de a¢do sindical e coletiva

nesse campo. (Romar e Massoni, 2019) 2+

Para esse proposito, se faz necessario uma mudanga de postura do
movimento sindical, atualizando as suas estratégias e suas condutas perante
aos trabalhadores, indo além dos trabalhadores filiados. Principalmente com
os trabalhadores por aplicativos, eles sao uma nova categoria de trabalho,
decorrentes da Quarta Revolugdo Industrial. Devendo que as agdes do
movimento sindical transite em diversos meios, inclusive nas plataformas

digitais, que “[...] esteja articulado com os trabalhadores vinculados por um

24 ROMAR, Catla Tetesa Mattins; MASSONI, Tilio de Oliveira . Agao sindical e futuro do
trabalho no centenario da OI'T. REVISTA DE DIREITO DO TRABALHO (SAO PAULO),
v. 208, 2019, p.251.
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elo de subordinagio juridica, com os desempregados, com os desempregaveis,
com os informais e as demais liderancas da sociedade e conectada com a

tecnologia da comunicagio e informagiol...]”(Vasconcelos e Cimara, 2017) 2.

Uma das possibilidades é os movimentos sindicais devem ctiar novas
formas de manifestagdo, principalmente nas redes sociais como a
“cibergreve”, dentro dos limites legais que a ferramenta pode gerar (Zavanella,

2018)%,

Infelizmente no caso dos trabalhadores de entregas por aplicativo
que fizeram uma paralisa¢io recentemente e organizado nas redes sociais,
conforme mencionado no tépico anterior. Todavia nio se mostra uma
estratégia efetiva, bem como se mostra erronea por acreditar cegamente que a
culpa é s6 das plataformas digitais ou dos empregadores. Pois uma das
principais reivindicagdes por melhorias nas condi¢des de trabalho ¢é o
“pagamento minimo de R$10 por entrega, R$2,50 por quilometro e limites de
3 quilébmetros para bicicletas, além do fim do agrupamento de entregas sem
compensa¢ao”’(Grasso, 2025)?7. O argumento utilizado por esses
trabalhadores ¢ a baixa remuneracio e o aumento dos custos operacionais dos
trabalhadores. Ocorre que os custos operacionais dos trabalhadores nio ¢é
responsabilidade sé das plataformas digitais ou dos empregadores e sim, do
Estado.

A titulo ilustrativo, para um trabalhador comprar uma bicicleta sio
cerca de 26,26% (Brasil de Fato, 2025)? de impostos no valor final do produto,
ja para o trabalhador comprar uma moto ou carro para utilizar na plataforma

digital, ha incidéncia de Imposto sobre Produtos Industtializados (IPI) e o

25 Ibidem, p. 233-234.

2 ZAVANELLA, Fabiano. O instituto da greve e seus desdobramento. REVISTA DE
DIREITO DO TRABALHO (SAO PAULO) , v. 194, 2018, p.190.

27 Tbidem.

28 BRASIL DE FATO. Reforma tributéria pode deixar bicicleta 1% mais barata, exphca professor
da FGV. Disponivel em hi .b al
bicicleta/2025/04/08/reforma-tributatia-pode- delmr blClC]eta 1-mais- barata explica-professor-
da-
fov/#:~:text=%E2%80%9CUM%20c%C3%A1lculo%20impreciso%FE2%80%9D %2C%20aler
ta,porque%20eles%020se%20tributam%20tamb%C3%A9m. Acesso em 05/05/2025
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Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos (ICMS) no valor da moto
ou do carro.

Além disso, ha o Imposto sobre Propriedade de Veiculos
Automotores (IPVA) e licenciamento que sio pagos anualmente pelo
proprietario, sem contar com os custos de manutengao basica e o combustivel.
S6 para rodar com a moto ou carro, no caso do combustivel, conforme
levantamento feito recentemente (Balhessa, 2025)%, o preco do combustivel
representa 34% do valor cobrado nos postos de combustiveis, ou seja, dos R$
6,37 do litro da gasolina em média no pais, por exemplo, R$ 2,16 sio de
tributos em média. Dos R$ 2,16 sdo: R$ 1,47 (23,1%) é de ICMS, R$ 0,69
(10,8%) sio de PIS/Cofins. Sem contar que no Brasil ha adi¢do Etanol
Anidro, que é de é de R$ 0,88 (13,8%), também ¢ tributado.

Portanto, os custos operacionais do trabalhador para poder trabalhar
nas plataformas digitais, devendo ser levado em consideracio o tamanho da
influéncia que o Estado possui na cobranc¢a de impostos dos produtos como
o combustivel, por exemplo. Sendo que outro exemplo que merece ser
apresentado, ¢ o caso da empresa Ambev, uma das poucas empresas do ramo
de plataformas digitais que as a¢oes estdo listadas para capitalizagdo na Bolsa
de Valores do Brasil e que é dona do aplicativo de entrega de bebidas Z¢é
Delivery (Brandao, 2021). Ao analisar sua Demonstracio do Valor
Adicionado — DVA (Ambev, 2025)3! entre 01/01/2024 a 31/12/2024 do seu
faturamento arrecadado durante o periodo, a empresa teve como gastos o
equivalente a 5,69% com pessoal que trabalham na empresa (Remuneracio
Direta, Beneficios e outros), ja com Impostos, Taxas e Contribuicdes foram

30,78% do seu faturamento (Impostos federais 12,66%, estaduais 18,09% e

2 BALHESSA, Mauro. Impostos representam atc 34% do prego dos combustiveis nos postos;
veja composigao. Disponivel em: https://i
do-preco-dos-combustiveis-nos-postos-veja-composicao/ Acesso em: 05/05/2025
30 BRANDAO, Raquel. Z¢é Delivery, aplicativo de entrega da Ambev, tem vendas recorde
no 1° semestre. Disponivel em: https . S
vatiavel/empresas/noticia/2021/08/27/ z- de]lwer\ anl!cat!vo de entrega-da-ambev-tem-vendas-
recorde-no-1-semestre.ghtml Acesso em 05/05/2025

3 AMBEV. Divulgacio de Resultados. Disponivel em: https://ri.ambev.com.bt/relatorios-
publicacoes/divulgacao-de-resultados/ e em
https://www.investsite.com.br/demonstracao_valor adicionado.php?cod negociacao=abev3
Acesso em 05/05/2025
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municipais 0,03%). Ocorre que infelizmente as empresas e os trabalhadores
ndo recebem o retorno a altura dos impostos que pagam, dificultando a
ascensio social do trabalhador e o crescimento das empresas.

Isto posto, fica evidente que as empresas nao sao os unicos vildes
que exploram o trabalhador, mas o préprio Estado tem o seu quinhdo da
responsabilidade, inclusive nos aumentos dos custos operacionais dos
trabalhadores por aplicativo, por exemplo. Principalmente que qualquer
aumento ou “conquista” dada aos trabalhadores de aplicativo ou nio, sera
repassado esse custo ao produto comercializado pelas empresas para o cliente,
ou seja, o proprio trabalhador ou seus familiares usufruem um determinado
produto podem ter que bancar esse direito adquirido.

Para isso, o movimento sindical deve se atualizar e ir muito além de
estar atento as novas formas de trabalho decorrentes da Quarta Revolucio
Industrial, fugir de ideologias e devem cobrar do Estado uma redugéo da carga
tributdria ou melhorias contrapartida dos impostos que sdo pagos pela
populagdo. Pois sem a producio econémica nao ha arrecadacio de impostos
para sustentar o Estado e fazer as politicas piblicas. Neste sentido, o autor
Rodrigues destaca que o sindicalismo nasceu por causa do capitalismo e que
¢ mais dependente do capitalismo do que o socialismo, pois sem o lucro das
empresas ndo hd remuneracdo dos trabalhadores ou possibilidade pagar as

conquistas, observemos o trecho:

Ocorre que, paradoxalmente, tudo o que o
movimento operario inicialmente combatia
quando da formagdo do capitalismo revelou-se
condi¢io, necessaria para o desenvolvimento do
sindicato, ou seja, é preciso que haja liberdade
de trabalho, que a forca de trabalho seja
considerada uma mercadoria e que os
trabalhadores possam negociar as condig¢oes de
sua venda. Para tanto, cumpre que o sistema de
valores dominantes na sociedade e os
fundamentos da ordem juridica aceitem a
legitimidade do lucro. E dessa condicio,
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rejeitada pelas concepcbes antiliberais, que
nasce a possibilidade desta contrapartida do
poder patronal e da légica do lucro que é o
sindicalismo. Nas economias estatais (¢ em
outras formas de dirigismo econémico, como
no fascismo), teoricamente a empresa produz
para atender aos objetivos da coletividade.
(Rodrigues, 2009) 32

Por isso se faz necessatio incluir o Estado também como um dos
vilGes da relagdo trabalhadorxempresa, seja nos impostos na contratacio ou
dispensa do trabalhador, dificultar o crescimento das empresas com excessiva
carga tributdria ou por dar pouco retorno aos impostos que sao pagos por

todos, pois isso prejudica inclusive a sobrevivéncia das empresas.

Neste sentido, Rodrigues conclui que os movimentos sindicais

também dependem da sobrevivéncia das empresas, observemos o trecho:

A sobrevivéncia do sindicalismo enquanto
institui¢do depende, pois, de sua habilidade de
desenvolver acGes em defesa de seus associados,
ou dos que isso, no limite, conduza a destruicao
do adversario. Em outras palavras: que isso, no
limite, conduza a destruicdo do adversario. Em
outras palavras: os sindicatos, para garantir sua
sobrevivéncia, devem ser antipatronais, mas,
sindical é a sobrevivéncia da empresa e da

economia de mercado. (Rodrigues,2009) 33

Desta maneira, cabe o movimento sindical entender que nas relacoes

trabalhistas decorrentes da Quarta Revolucao Industrial, o Estado também

32 Ibidem, In: Partidos e sindicatos: escritos de sociologia politica. 2009,. p.36- 37
33 Ibidem, In: Partidos e sindicatos: escritos de sociologia politica. 2009,. p.37



possui responsabilidade e que deve ser cobrado por sua ineficiéncia no retorno
dos impostos que sdo pagos pelos trabalhadores e pelas empresas,
compreendendo que as empresas/empregadotes ndo sio os tnicos vildes que

exploram o trabalhador.

CONSIDERACOES FINAIS

Na presente pesquisa, foram analisados importantes temas ligadas
aos movimentos sindicais e aos efeitos da Quarta Revolucao Industrial na
criagdao das novas formas de trabalho, como por exemplo a “uberizacio” do
trabalho. Desta forma, o tema central da presente pesquisa esta relacionado
sobre a necessidade dos movimentos sindicais se atualizarem a nova realidade

tecnologica e buscar se aproximar mais da realidade do trabalhador.

Durante a presente pesquisa percebeu-se que os movimentos
sindicais se encontram defasados e distante dos trabalhadores, fazendo com
que cada vez menos trabalhadores sejam filiados aos sindicatos, gerando uma
crise. Ademais, os movimentos sindicais adotam as mesmas praticas adotadas
desde o seu surgimento, praticas que podem prejudicar terceiros que nao tem
relacdo com os trabalhadores que buscam melhores condices de trabalho,
bem como adotando ideologias e praticas que nio se coadunam com uma

parcela dos trabalhadores.

Na pesquisa, fica evidente sobre a necessidade do movimento
sindical se atualizar e repelir a pratica antiliberal ou antiempresarial, tendo em
vista que se a empresa ndo prospera, ndo hia como a empresa pagar a
remunerac¢do dos trabalhadores, causando demissdes ou, se hd uma conquista
ou um direito adquirido, esse custo vai ser repassado ao consumidor do
produto e que em muitos casos, podem ser o proprio trabalhador ou seus

familiares.

Para isso, o movimento sindical também deve atribuir a

responsabilidade ao Estado, pois alta carga tributaria prejudica o préprio
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trabalhador, bem como impede a geracdo de empregos e aumenta os custos
do trabalhador em decorréncia da inflacio, criando um ciclo eterno entre
direito adquitido/aumento do valor produto/mais impostos. Ou seja, as
empresas/empregadores nio sio os unicos vildes, o Estado possui também
uma parcela de responsabilidade de cobrar muitos impostos dos

empregadores e trabalhadores, dar pouco retorno aos pagadores de impostos.
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